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Раздел  I. Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 42» города Магнитогорска на 2011-2016 гг.

	Заказчик  Программы 
	МОУ «СОШ № 42» г. Магнитогорска

	Координатор Программы
	Администрация школы

	Основной разработчик Программы
	Администрация школы. 

	Исполнитель Программы
	Администрация и педагогический коллектив школы

	Научно-методические основы разработки программы
	· Концепция модернизации Российского образования.

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об образовании».

· Постановление Правительства РФ «Федеральная целевая программа развития образования Российской Федерации на 2006-2010 годы» от 23.12.2005 № 803.

· Программа реализации национального проекта «Образование» Челябинской области в 2006-2010г.г.» (Принята постановлением Законодательного собрания Челябинской области от 22.12.2005 № 1992).

· СанПиНы 2.4.2.2821-10

· Постановление Правительства РФ №142 « Об утверждении правил разработки и утверждения федеральных образовательных стандартов»

·  Программа модернизации Российского образования.

· Устав и локальные акты школы

	Дата принятия решения о начале реализации Программы
	Решение педагогического совета школы от 31.08.2011, протокол № 1

	Цель программы
	создание единой саморазвивающейся педагогической системы, способствующей раскрытию творческого потенциала педагогов и гармоничному развитию личности школьников на основе ключевых компетенций.

	Задачи программы
	1.Выявить и зафиксировать достигнутый уровень развития школы как педагогической системы, внедряющей современные образовательные, информационно-коммуникационные технологии обучения.

2.Совершенствовать образовательный процесс в рамках модернизации школьного образования России, перехода на новые образовательные стандарты определяющие гармоничное развитие личности ученика на базе ключевых компетенций и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.

3.Определить стратегию действий по формированию ключевых компетенций в условиях индивидуализации обучения.

4.Повысить эффективность системы внутришкольного контроля, как основного фактора саморазвития педагогической системы школы.

	Основные направления программы
	1.Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

2.Создание единого информационного пространства.

3.Создание системы по работе с одаренными детьми, детьми из неблагополучных семей

4.Совершенствование содержания воспитания и обучения в школе на базе ключевых компетенций.

	Сроки и этапы реализации Программы
	I этап – 2011-2012 годы:

 - концептуальное осмысление инновационных преобразований, обеспечивающих системное «видение» инноваций;

- разработка  проектов программы развития;

- включение в проектную деятельность всех участников образования;

- разработка и внедрение системы внутришкольного контроля как инструмента для мониторинга и развития педагогической системы школы.

II этап – 2012-2015 годы:

- всесторонний анализ результативности деятельности и коррекция результатов;

новое качественное состояние;

III этап – 2016 год: 

- подведение итогов инновационной деятельности школы по реализации программных мероприятий;

- проведение итогового мониторинга динамики развития педагогической системы школы на основе критериев результативности работы, показателей продуктивности реализации программы развития и индикативных показателей.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· обеспечение высокого качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования в рамках перехода на новые  ФГОС;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников 

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни в соответствии с новыми  Са нПинами 2.4.2.2821-10;

· развитие материально-технической базы;

· повышение уровня применения информационной техники, информационных технологий и современного учебного оборудования;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления 



	Перечень подпрограмм
	· «Управление качеством образования»;

·  «Информатизация образовательного процесса»;

· «Воспитательная система в школе»;

· «Единая саморазвивающаяся педагогическая система школы».

· Методологическая система  введения ФГОС




Раздел II. Информационная справка по школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 42» была открыта в 1933 году по адресу: ул. Коммунальная, дом 7. Школа имеет два отделения (Отделение основной школы по адресу ул. Коммунаров , дом 51/1 и Отделение начальной школы по адресу пер. Школьный, д.3) в  промышленном районе левобережной части города, вследствие чего имеет высокий % детей из социально неблагополучных семей.

Образовательное учреждение предоставляет возможность учащимся получить полноценное образование, позволяющее успешно продолжить обучение в средних специальных учебных заведениях, ВУЗах.

В управленческой практике сочетаются административное и общественное управление. Стиль управленческой деятельности демократический, ориентирующий педагогический коллектив на выполнение поставленных задач и принципиальную критическую оценку своей деятельности. Управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебной работе, по информатизации, по воспитательной работе и хозяйственной части. Стратегическое руководство образовательной  политикой принадлежит Педагогическому совету школы.

1. Общая характеристика школы

Адрес школы: Коммунальная, дом 7.

Электронная почта: school42-74@mail.ru

Сайт: school-42-74.narod.ru

Лицензия на право ведения образовательной деятельности до 23.11.2013г., А – 0000008, регистрационный номер - 7447.

Государственная аккредитация: АА 096244, регистрационный номер 1849, до 16.01.2013г.

Государственная регистрация юридического лица( ОГРН) № 1027402172016.


В школе имеются  три спортивных зала, 3 стадиона, актовый зал;  3 столовые на 45; 45; 40 посадочных мест.  2 библиотека, оснащенные АРМами. Фонд библиотек составляют 13218, 6290 экземпляров учебников и 16496, 6611 экземпляров художественной, научно-популярной, методической и учебной литературы, электронные носители информации - 409 дисков. Имеются   3 лицензированные медицинские кабинеты, кабинет психологической и социальной службы, логопункт. 

Школа имеет центральное отопление, освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию. 

2. Контингент учащихся

	Количество учащихся
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Начальная школа
	151
	260
	274

	Основная школа
	332
	319
	337

	Средняя  школа
	40
	21
	

	Всего в ОУ
	523
	600
	611


Рост контингента учащихся в 2009/10 уч.году объясняется объединением МОУ «СОШ № 42» с МОУ «ООШ № 2». В то же время набор учащихся в 1-ые классы ежегодно растет.  На 2011- 2012 уч.год - 3 коррекционных класс, 10 групп продлённого дня. 

	Количество учащихся
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Набор в 1 класс
	32
	48
	79


3. Режим работы учреждения

Учебный год в школе начинается 1 сентября. Продолжительность учебного года в первых классах - 34 недели, во  2-11 классах – 35 недель. Школа работает в 1смену, ( отделение Основная школа в две смены) по графику шестидневной рабочей недели со 2 по 11 классы. Продолжительность уроков – 45 минут.

Недельная нагрузка первоклассников составляет 5 рабочих дней. Продолжительность уроков в 1-ых классах – 35 минут.

Занятия I смены в школе начинаются в 08.30. Факультативные и индивидуальные занятия, кружки и секции, занятия с одаренными и слабоуспевающими учащимися вынесены за пределы школьного расписания во вторую половину дня.

4. Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса (по стажу и образованию)

Школа в полной мере укомплектована педагогическими кадрами. В образовательном учреждении работают 43 педагога. 

	Год
	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	Число работающих учителей
	27 
	100
	26
	100
	43
	100

	Имеют высшее образование
	19
	70,4
	19
	73
	31
	72

	Незаконченное высшее
	1
	3,7
	1
	3,8
	1
	2,4

	Средне-специальное               
	7
	25,9
	6
	23,2
	11
	25,6


Анализ кадрового состава по стажу

	Стаж работы


	2005-2006

учебный год
	2006-2007

учебный год
	2007-2008

учебный год

 
	2008-2009

учебный год
	2009-2010

учебный  год

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	До 1 года
	-
	0%
	1
	3,6%
	-
	-
	0
	
	0
	0

	1-3 года
	3
	11%
	3
	10,7%
	1
	3,7%
	0
	
	3
	6,9%

	3-5 лет
	2
	7,4%
	2
	7,2%
	1
	3,7%
	1
	3,9
	3
	6,9%

	5-10 лет
	6
	22,3%
	6
	21,4%
	4
	14,8%
	4
	15,4
	5
	11,6%

	10-15 лет
	5
	18,5%
	5
	17,9%
	4
	14,8%
	5
	19,2
	5
	11,6%

	15-20 лет
	2
	7,4%
	2
	7,2%
	4
	14,8%
	5
	19,2
	7
	16,4%

	Свыше 20 лет
	9
	33,4%
	9
	32%
	13
	48,2%
	11
	42,3
	20
	46,6%

	Итого:
	27
	100%
	28
	100%
	27
	100%
	26
	100%
	43
	100%
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Три учителя имеют звание «Отличник народного просвещения», 4 учителя имеют грамоты Министерства просвещения, 2 учителя – грант Губернатора.

Средний возраст коллектива –  44,4года.

Аттестация педагогического и руководящего состава в МОУ проводится в соответствии с законом РФ «Об образовании», приказом МОРФ «Об утверждении Положения о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных ОУ» от 26.06.2000г. № 1908

	№
	Параметры
	Имеют квалификационную категорию
	Кол-во

	
	
	
	не атт-х

	
	
	Всего
	Высшая
	Первая
	Вторая
	(причина)

	1 
	Кол-во пед.  работников
	 
	6
	48
	29
	 

	 2
	Из них руководящих работн.:
	9
	 
	8
	0
	 

	 3
	Директор
	1
	1
	 
	 
	 

	 4
	Зам. дир. по УВР
	2
	1 
	1
	 
	 

	 5
	Зам. дир. по ВР
	1
	 
	1
	 
	 

	 6
	Зав. отделением
	2
	 
	2
	 
	 

	 7
	Зам. директора  по информатизации
	1
	 
	1
	 
	 

	 8
	Зам. дир. по АХЧ
	2
	 
	2
	 
	 

	 9
	Учителей начальной школы
	12
	1
	6
	5
	 

	 10
	Учителей 5-11 классов
	30
	5
	14
	11
	 

	 11
	В том числе: уч. русск.яз. и лит.
	5
	1
	3
	1
	 

	 12
	Математики
	5
	 
	4
	1
	 

	 13
	Информатики
	2
	 
	1
	1
	 

	 14
	Иностранного языка
	4
	 
	1
	3
	 

	 15
	Истории, обществознания, права
	2
	1
	 
	1
	 

	 16
	Географии, краеведения
	2
	 
	1
	1
	 

	 17
	Физики
	3
	 
	2
	1
	 

	 18
	Биологии, химии
	2
	 
	2
	 
	 

	 19
	ИЗО, черчения
	2
	 
	1
	1
	 

	 20
	Физической культуры, ОБЖ
	3
	1
	2
	 
	 

	 21
	Технологии
	3
	 
	2
	1
	 

	 22
	Социальный педагог
	2
	1
	 
	1
	 

	 23
	Вожатая
	1
	 
	 
	 
	1

	 24
	Воспитатель
	1
	 
	1
	 
	 

	 25
	Психолог
	2
	 
	 
	1
	1
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В школе работает стабильный коллектив. Движение педагогов минимально. По возрастному составу коллектив достаточно сбалансирован. Имеются педагоги разных возрастных категорий, хотя преобладают опытные учителя со стажем работы не менее 20 лет. В будущем школа может испытать дефицит кадров, так как 33% учителей являются пенсионерами. 

5. Состав родителей учащихся школы

	
	чел
	%

	Всего родителей 
	1022
	100

	Высшее образование 
	296
	28,96282

	Среднее образование 
	151
	14,77495

	Средне-специальное 
	481
	47,06458

	Не имеют среднего образования
	94
	9,197652
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Состав семей:

- неблагополучные – 12

- неполные – 148

- многодетные – 120

- малообеспеченные – 111

- опекаемые – 25

6. Использование педагогами в образовательном процессе современных педагогических технологий

	Современные образовательные технологии 
	Количество педагогов, использующих современные образовательные технологии

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Проектные методы бучения
	11%
	11%
	13%
	23%
	28%
	36%
	23%
	31%
	38%

	Индивидуальное обучение
	60%
	63%
	69%
	62%
	65%
	77%
	76%
	84%
	89%

	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
	62%
	64%
	71%
	68%
	74%
	83%
	77%
	84%
	91%

	Информационно-коммуникативные
	-
	18%
	42%
	6%
	22%
	46%
	11%
	32%
	53%

	Система инновационной оценки «портфолио»
	-
	-
	15%
	-
	11%
	37%
	-
	15%
	44%

	Использование игровых методов: ролевых и деловых игр
	64%
	72%
	85%
	24%
	31%
	38%
	17%
	21%
	23%

	Проблемное обучение
	8%
	11%
	11%
	14%
	26%
	29%
	34%
	47%
	52%


7. Занятость учащихся во внеурочное время:

	Показатели:
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	количество воспитанников, посещающих кружки, секции на базе:
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	общеобразовательного учреждения
	323
	62%
	388
	64,67%
	396
	64,81%

	учреждения дополнительного образования детей
	175
	33%
	193
	32,17%
	208
	34,04%

	других учреждений
	159
	30%
	168
	28,00%
	174
	28,48%


8. Творческие достижения учащихся школы:

	№
	Параметры
	2008-2008
	2009-2009
	2010-2011

	1
	Количество участников различных смотров, конкурсов, олимпиад: всего
	25
	27
	27

	
	в т.ч. городского уровня,
	25
	25
	25

	
	          областного уровня,
	
	1
	1

	
	          всероссийского уровня
	
	1
	1

	2
	Победители и призеры различных смотров, конкурсов, олимпиад: всего
	
	
	

	
	в т.ч. городского уровня
	1
	1
	1

	
	         областного уровня
	
	1
	1

	
	         всероссийского уровня
	
	1
	1


9. Характеристика социального окружения школы и уровня взаимодействия с субъектами окружения

12. Материально-техническое оснащение образовательного и воспитательного процесса

Школа располагается в типовых зданиях и имеет необходимую материально-техническую базу. 

	№ п/п
	Предметы
	Количество  кабинетов
	Техническая оснащенность

	1.
	Начальная школа
	10
	АРМ учителя (мультимедийный проектор, экран, лазерный принтер, колонки), 4 магнитофона, 2 телевизора 

	2.
	Русский язык и литература
	4
	АРМ учителя (мультимедийный проектор, экран, лазерный принтер, колонки), 2 магнитофона, телевизор, 2 проигрывателя, 1 усилитель

	3.
	Иностранные языки
	3
	АРМ учителя (мультимедийный проектор, экран, лазерный принтер, колонки), 

1 магнитофон 

	4.
	Математика
	3
	2 компьютера, 2 мультимедийных проектора, 2 экрана

	5.
	Информатика
	2
	22 компьютера, 1 ноутбук, 3 проектора, 1 экран, 2 сканера, 2 принтера, выход в Интернет  (ADSL)

	6.
	История, обществознание 
	2
	1 компьютер, 1 магнитофон, 1 телевизор, 1 видеомагнитофон

	7.
	Физика
	1
	1 проигрыватель и 1 усилитель 

	8.
	Биология, география
	1
	1 телевизор, 1 видеомагнитофон, 1 кодоскоп

	9.
	Химия
	1
	

	10.
	Музыка, ИЗО
	2
	1 проигрыватель, 1 магнитофон 

	11.
	Технология 
	4
	Оснащение согласно программе


13. Финансовое обеспечение

Финансовое обеспечение образовательного учреждения осуществляется на основе: бюджетного финансирования, благотворительной помощи, помощи депутатов городского и областного Законодательного органа власти, шефской помощи.

Раздел III. Проблемный анализ состояния школы

Программа развития МОУ СОШ № 42 на 2011-2016 годы была разработана в 2010 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  

Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению путем создания единой саморазвивающейся педагогической системы, использующей для внутришкольного контроля и планирования современные информационные технологии. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают компетентностный подход, комплексную оценку развития всех элементов педагогической системы методом экспертно-рейтинговой оценки. По данному  направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы,  семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме «Создание единой саморазвивающейся педагогической системы школы » на период 2011-2016 годов.

В образовательном учреждении созданы условия для реализации процесса информатизации:

- имеются  3 компьютерных класса;

- совершенствуется материально-техническая база ОУ;

- используются информационные технологии для непрерывного профессионального образования педагогов и активизации учебного процесса;

- внедрены и используются программы «1С:ХроноГраф. Школа 2.5». 

Педагоги школы регулярно повышают свою ИКТ-компетентность, посещая курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию информационных и коммуникационных технологий в образовательном процессе. Администрация, педагогический коллектив школы активно использует компьютерную технику в управленческой деятельности, педагогической и психологической диагностике, учебно-воспитательном процессе.


Из всего выше изложенного можно сделать вывод, что уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива позволяет ставить и реализовывать задачи развития школы и в обучении и в воспитании. 

 
Анализ качества результатов учащихся, качества образовательного процесса в школе, а также условий, обеспечивающих его эффективность, позволили выявить положительные моменты в работе школы:

- удовлетворенность большинства учащихся и их родителей жизнедеятельностью школы, целенаправленной работой педагогического коллектива над повышением качества образования учащихся;

- в образовательном учреждении реализуются разнообразные формы организации образовательного процесса, наблюдается положительная динамика в освоении и использовании педагогами школы новых образовательных технологий;

- растет количество учащихся – победителей и призеров олимпиад, конкурсов;

- достаточно квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на овладение и реализацию в практике работы эффективных технологий, укрепление дидактической, методической, технологической оснащенности образовательного процесса;

- создана система дополнительного образования, растет количество учащихся, посещающих школьные кружки и спортивные секции на бесплатной основе;

Вместе с тем следует определить следующие противоречия образовательного учреждения: 

- между локальными инновациями в школе и необходимостью системных, взаимосвязанных преобразований;

- между возрастающей потребностью личности в творческой самореализации, личностном и профессиональном самоопределении и ограниченностью созданных в школе педагогических условий, побуждающих к творчеству, исследовательской деятельности, профессиональному выбору;

- между современными требованиями к материально-техническому обеспечению школы, к информатизации образовательного процесса и недостаточной ИКТ-компетентностью большинства преподавателей; 

- между необходимостью самостоятельного осознанного выбора жизненной позиции, умения ориентироваться в социокультурных условиях современного общества и недостаточной активностью, инициативой, самостоятельностью и ответственностью участников образования за результаты своей деятельности;

- между объемом и сложностью учебного материала и физическими, психическими возможностями растущего организма, состоянием его здоровья;

- между современными требованиями активного общественного самоуправления ОУ и определённой социальной пассивностью большинства родителей, родители не являются в должной мере социальными партнёрами.

Несмотря на положительную динамику развития образовательного учреждения, проблемно-ориентированный анализ выявил ряд ключевых проблем:

- структура, содержание, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы  учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам компетентностного подхода, индивидуализации образования;

- недостаточно задействованы все механизмы по формированию профессиональной и психологической готовности коллектива школы к инновационной деятельности;

- недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области применения информационных технологий, педагогических инноваций, педагогической психологии и частных методик;

- унификация как содержания, так и форм деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности;

- не в полной мере осваиваются ресурсы эффективного управления инновациями в образовательном учреждении;

- недостаточная ответственность участников образования за результаты образовательного процесса.

Разрешение отмеченных проблем и противоречий возможно путем инновационного развития школы. 

Раздел IV. Концепция Программы развития на 2011-2016 гг.

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы являются:

1. Идея обновления образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов педагогической системы (содержания, условий, технологий, образовательных стандартов, повышения квалификации педагогов, совершенствование системы управления и контроля за качеством образовательной работы).

2. Идея организации единой саморазвивающейся педагогической системы, диагностируемой с помощью современных информационных технологий.

3. Идея ключевых  компетенций всех субъектов образовательного процесса.

4. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

Ценностные приоритеты развития школы

Основные цели деятельности.

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные рабочие программы  с учетом новых образовательных стандартов и современных методических рекомендаций.

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

· Создать условия для реализации новой системы оплаты труда работников школы.

 

Базовые ценности школы.

· Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Челябинской области,  города Магнитогорска , гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

·  обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

 

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях  нарастания информационных потоков;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

 

Основные направления работы воспитательной системы школы

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.

 

Структура воспитательной системы.

1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

2.Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования;

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя;

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса;

б)  Организация ученического самоуправления;

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.

6.Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общими;

б)  Реализация программ «Формирование культуры здорового безопасного образа жизни», «Духовно- нравственного  развития », патриотического воспитания через классные часы;

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки . 

 

Содержание и организация образовательного процесса.

1.Содержание и организация начального образования.

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

· гуманизации;

· гуманитаризации;

· оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов;

· непрерывности и поступательности;

· дифференциации;

· интеграции;

· культуросообразности.

Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

· история, литература, право обществознание - для формирования социальной компетенции;

· Русский язык, иностранный язык литература, чтение - для формирования коммуникативной компетенции;

· музыка, изобразительное искусство , МХК для формирования общекультурной компетенции;

· физическая культура и ОБЖ - для формирования социальной компетенции

· все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.

 

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе следующих программ:

программа «Перспективная начальная школа»;

программа «Планета Знаний»

  Традиционная программа.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников  в связи с переходом на новые ФГОС;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.

 

Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся

Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 

В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

 

2.Содержание и организация основного общего образования

Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 

Информационные компетенции. При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция. Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, языковую. Включает в себя  речевую культуру, знание языков, способы взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана   и соответствующий им набор учебных предметов. Увеличена гуманитарная составляющая. В вариативную часть учебного плана включены факультативные, и элективные курсы, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы подготовки к аттестационным испытаниям.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы

· кружки;

· секции;

· факультативы;

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.

Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции. При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части. Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МОУ СОШ № 42. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога 

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах..

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в гимназии имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.              Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч)

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс   (родительский комитет класса, Совет школы);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

Практическая реализация целей и задач предполагает систему мероприятий по ряду направлений. Развитие школы в обозначенных ниже направлениях планируется осуществлять в соответствии с программно-целевым подходом путем разработки и реализации соответствующих проектов и программ:

1. «Управление качеством образования»;

2.  «Информатизация образовательного процесса»;

3. «Гармоничное развитие личности на  основе Модели выпускника»;

4. «Единая саморазвивающаяся педагогическая система школы».

	Наименование подпрограмм
	Направление инновационной деятельности
	Задачи
	Ожидаемые результаты

	«Управление качеством образования»
	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса


	1.Повысить качество образовательного процесса.

2.Обновить содержание школьного образования.

3.Внедрить инновационные образовательные технологии.

4.Создать систему предпрофильной подготовки.

5.Индивидуализировать учебный процесс.
	1.Совершенствование образовательного процесса, определяющий личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

2.Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов.

3. Повышение успеваемости школьников до 100% и повышение качества знаний до 40%

	«Информатизация образовательного процесса»
	Создание единого информационного пространства 
	1.Повысить эффективность использования ИКТ в образовательном процессе.

2.Повысить качество образования.

3.Создать единое информационное пространство школы.

4.Усовершенстовать материально-техническую базу школы.
	1.Создание ИКТ-насыщенной среды для удовлетворения образовательных потребностей участников учебно-воспитательного процесса.

2.Реализация творческих способностей педагогов школы и учащихся.

3.Повышение качества обучения и ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов.

	«Гармоничное развитие личности на  основе Модели выпускника»
	Создание системы по работе с одаренными детьми 
	1.Создать систему выявления и развития детской одаренности и адресной поддержки детей в соответствии с их способностями.

2.Развить умственный и творческий потенциал личности учащегося.

3.Оказать консультационную помощь родителям и педагогам, работающим с одаренными детьми.
	Совершенствование системы работы с одаренными детьми. Формирование информационной базы данных о талантливых и одаренных детях.

Повышение качества профессиональной деятельности педагогов, работающих с одаренными детьми;

Увеличение к 2015г. на 8% количества одаренных детей, занявших призовые места на всероссийских конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, турнирах в рамках подпрограммы.

	
	Совершенствование содержания воспитания в школе 
	1.Усилить влияние школы на социализацию личности школьника, его адаптацию к новым экономическим условиям, самоопределение в отношении будущей профессии.

2.Повысить квалификацию и профессиональное мастерство классных руководителей.

3.Укрепить взаимодействие педагогов и семьи в воспитании детей;

4. Обеспечить личностное развитие учащихся, педагогов, родителей.

5.Сформировать у школьников потребность в здоровом образе жизни.


	1.Создание условий для воспитания социально адаптированной к современным условиям личности.

2.Построение здоровьесберегающей среды в школе.

3.Использование в работе классных руководителей современных воспитательных технологий.

4.Совершенствование форм и методов развития самоуправления обучающихся.



	«Единая саморазвивающаяся педагогическая система школы»
	Совершенствование и комплексное развитие всех элементов педагогической системы
	1. Разработать критерии комплексной оценки всех элементов педагогической системы.

2. Внедрить информационные технологии в систему планирования и внутришкольного контроля.

3. Обеспечить комплексное развитие всех элементов педагогической системы
	1. Создание условий для саморазвития педагогической системы.

2. Создание условий для гармоничного развития личности педагогов и обучающихся

3.Формирование позитивного отношения к школе родителей, выпускников, местного сообщества.


Реализация программы рассчитана на 2011-2016гг. и предусматривает три этапа.

Первый этап (2011-2012 гг.):

- концептуальное осмысление инновационных преобразований, обеспечивающих системное «видение» инноваций;

- разработка инновационных проектов;

- включение в проектную деятельность всех участников образования;

- разработка и внедрение мониторинга школы как инструмента отслеживания результатов инновационной деятельности школы.

Второй этап (2012-2015гг.):

- реализация мероприятий по осуществлению инновационных проектов;

- всесторонний анализ результативности деятельности и коррекция результатов;

Третий этап (2016г.):

- подведение итогов инновационной деятельности школы по реализации программных мероприятий;

- проведение итогового мониторинга динамики деятельности школы на основе критериев результативности работы, показателей продуктивности реализации программы развития и индикативных показателей.


Выполнение в установленных сроках этапов реализации Программы обеспечивается системой мероприятий.

Раздел V. Система программных мероприятий

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	№
	Наименование мероприятий
	Срок исполнения
	Ответственный

	1
	Реализация программы «Управление качеством образования»
	до 2016г.
	Зам. дир. по УВР

	2
	Создание программы социально-педагогического сопровождения 
	до 2012г.
	Зам. дир. по УВР, социальный педагог

	3
	Семинар «Современные образовательные технологии с применением ИКТ-средств»
	до 2012г.
	Зам. дир. по информатизации

	4
	Апробация современных образовательных технологий
	2012-2014 гг.
	Зам. дир. по УВР, Зам. дир. по информатизации

	5
	Разработка и внедрение моделей выпускника каждой ступени на базе ключевых компетенций
	2012-2014 гг.
	Зам. дир. По ВР, Социальный педагог

	6
	Разработка и внедрение «Дневников личных достижений» на базе моделей выпускника
	ежегодно
	Администрация

	7
	Проведение исследований создания компьютерной системы внутришкольного контроля
	ежегодно
	Зам. дир. по информатизации

	8
	Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса
	до 2013г.
	Администрация

	9
	Внедрение новых форм работы с учащимися:

· создание творческих групп ;

· организация и проведение консультативной работы по отбору и выявлению одаренных детей;

· дистанционные конференции, форумы, конкурсы; 

·  использование сетевых дистанционных  курсов;

· внедрение дистанционных программ обучения.
	2011-2015гг.

ежегодно


	Администрация



	10
	Консультирование:

· учителей по внедрению современных образовательных технологий на базе ИКТ;

· родителей по психолого-педагогическим вопросам, связанным  с  внедрением индивидуальных учебных планов и современных  технологий в образовательном процессе 
	2011-2015гг.

2010-2014гг.


	Зам. директора по УВР;

 Зам. дир. по информатизации

Социально-психологическая служба

	11
	Мониторинговые исследования  и анализ результативности внедрения новых моделей организации, содержания и технологии образовательного процесса 
	2015 г.
	Зам. дир. по УВР, Зам. дир. по информатизации,

МО учителей-предметников 

	2. Создание единого информационного пространства

	1
	Реализация программы «Информатизация образовательного процесса»
	до 2016гг.
	Зам. дир. по УВР, Зам. дир. по информатизации 

	2
	Проведение исследований с целью определения содержания потребностей в закупке вычислительной техники и оборудования 
	постоянно
	Зам. дир. по информатизации

	3
	Анализ имеющихся средств дистанционного обучения, соотнесение с ресурсными возможностями школы, их адаптация и  выбор оптимальной среды для  реализации планируемых образовательных услуг 
	2011г.
	Зам. дир. по информатизации

	4
	Создание локальной сети школы
	2010-2011гг.
	Директор школы, Зам. дир. по информатизации

	5
	Приобретение компьютерного программного обеспечения по всем предметам для проведения образовательного процесса 
	2010-2014гг.
	Директор школы 

	6
	Создание компьютеризированного конференц-зала 
	до 2015 гг.
	Директор школы, Зам. дир. по информатизации

	7
	Приобретение необходимой оргтехники 
	ежегодно
	Администрация

	3.1. Создание системы по работе с одаренными детьми

	1
	Реализация программы «Ступени успеха»
	до 2015гг.
	Зам. дир. по УВР

	2
	Диагностика условий обучения и развития одаренных детей,

кадрового потенциала 
	ежегодно
	Зам. директора по ВР 

	3
	Активизация деятельности творческих групп учащихся, 
	2010-2012гг.
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	4
	Расширение программ дополнительного образования
	2010-2014гг.
	Зам. дир. по ВР

	5
	Вовлечение учащихся в кружковую, секционную внеурочную деятельность
	ежегодно
	Зам. дир. по ВР

	6
	Апробация программ дистанционного обучения одаренных детей
	до 2013г.
	Зам. дир. по УВР

	7
	Освоение новых УМК, разработка дидактического материала по ФГОС
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР

	8
	Создание эффективной системы отслеживания динамики успехов учащихся в учебной и внеклассной работе
	до 2012г.
	Зам. дир. по УВР

	9
	Поддержка талантливых учителей и учащихся
	ежегодно
	Администрация

	3.2. Совершенствование содержания воспитания в школе

	1
	Реализация Воспитательной Системы Школы
	до 2015г.
	Зам. дир. по ВР

	2
	Совершенствование системы дополнительного образования, расширение сети школьных кружков и секций, привлечение учреждений дополнительного образования 
	2011-2014гг
	Администрация

	3
	Разработка профориентационной программы для учащихся основной и средней школы
	2011г.
	Зам. дир. по ВР

	4
	Мониторинг  организации деятельности классного руководителя 
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,

психолог

	5
	Обобщение и распространение опыта творчески работающих классных руководителей
	ежегодно
	МО классных руководителей

	6
	Внедрение современных воспитательных технологий
	ежегодно
	МО классных руководителей

	7
	Модернизация воспитательных программ профилактики негативных социальных проявлений
	2011-2012
	СПС, кл. рук-ли

	8
	Реализация в образовательном процессе профилактических программ здорового образа жизни, гражданско-патриотического воспитания
	ежегодно
	Зам. дир. по ВР

	9
	Организация и проведение школьных конкурсов, олимпиад,фестивалей, спортивных мероприятий.
	2011-2016гг.
	Зам. директора по УВР, ВР

	10
	Развитие ученического самоуправления
	ежегодно
	Ст. вожатая

	4. Совершенствование и комплексное развитие всех элементов педагогической системы

	1
	Разработка критериев комплексной оценки всех элементов педагогической системы.
	2012 г.
	Директор, Зам. дир. по информатизации

	2
	Внедрение информационных технологий в систему планирования и внутришкольного контроля.
	
	Зам. дир. по информатизации

	3
	Обеспечение комплексной оценки и развития всех элементов педагогической системы
	
	Директор школы


Раздел VI. Организация управления

Особая роль в Программе развития  отводится управлению инновационными процессами. Функции управления и контроля возлагаются на   Педагогический совет и администрацию школы. 

Эффективность управления достигается за счет своевременного выявления и разрешения противоречий, возникающих в результате реализации инновационных проектов, оперативного принятия управленческих решений. Оценка достижений эффективности деятельности по реализации программных мероприятий осуществляется посредством мониторинга на основе  индикативных показателей.

Главная управленческая задача:  обеспечить деятельность школы в инновационном режиме, постоянное развитие  образовательной сферы на основе анализа текущего состояния системы.

Распределение полномочий представлено в таблице:

	Педагогический совет 
	Осуществляет координацию деятельности участников реализации Программы, организацию выполнения мероприятий Программы, обсуждение хода реализации Программы и путей корректировки действий. 

	Администрация школы 
	Разрабатывает нормативно-правовые акты,  необходимые для реализации программы, несет ответственность за выполнение мероприятий, проводит комплексную информатизацию школы, реализует целевые проекты, обеспечивает выполнение индикативных показателей.


Механизм реализации Программы включает:

· Выполнение программных мероприятий за счет средств всех источников финансирования.

· Подготовку докладов и отчетов о реализации Программы и обсуждение достигнутых результатов.

· Корректировку Программы.

Процесс реализации и результаты Программы подлежат освещению на сайте школы и родительских собраниях школы.

Раздел VII. Способы оценки эффективности реализуемой программы

С целью оценки эффективности реализации программы развития в образовательном учреждении осуществляется специальный мониторинг, критерии которого представлены в таблице:

	№
	Критерии
	Способы оценки

	Основные критерии

	1
	Сохранение учебной мотивации у школьников подросткового возраста
	Психологическое тестирование

	2
	Повышение учебной мотивации у старшеклассников
	Психологическое тестирование

	3
	Переход к компетентностному подходу в учебной деятельности
	Мониторинг индивидуальных достижений учащихся

	4
	Развитие творческих способностей учащихся
	Мониторинг индивидуальных достижений учащихся

	5
	Учет индивидуальных достижений учащихся
	Портфолио достижений

	6
	Осознанный выбор жизненной карьеры
	Психологическое тестирование

	7
	Благоприятный психологической климат в ученических коллективах
	Психологическое тестирование

	8
	Создание единого информационного пространства школы
	Медиатека, сайт, мониторинг использования программных продуктов

	Дополнительные критерии

	1
	Повышение качества знаний учащихся
	Анализ школьной документации

	2
	Положительная динамика побед учащихся школы в интеллектуальных и творческих конкурсах
	Анализ результатов выступления школьников на предметных олимпиадах, интеллектуальных марафонах, творческих конкурсах и конференциях

	3
	Рост авторитета школы среди родителей
	Анкетирование родителей

	4
	Повышение интереса к инновационной деятельности образовательного учреждения в профессиональном сообществе
	Организация и проведение семинаров, конференций; публикации по проблемам инновационной деятельности


Раздел VIII. Ожидаемые результаты реализации Программы

Реализация мероприятий Программы позволит: 

· Повысить качество результатов обучения и воспитания;

· внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, обеспечивающие эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования, в том числе с использованием  информационно - коммуникационных технологий;

· ускорить темпы внедрения новой структуры и содержания образования, практической направленности образовательных программ, повысить эффективность управления в школе;

· повысить престиж труда учителя и усилить ответственность за конечные результаты деятельности, обновить  и качественно усовершенствовать кадровый состав школы;

· обеспечить продвижение молодежных инициатив, расширить возможности самореализации учащихся;

· расширить использование сети Интернет.

Основными индикативными показателями реализации Программы избраны показатели, позволяющие адекватно оценить процессы достижения результатов измерить на основе отобранных критериев результаты развития процессов в динамике.

Раздел IX. Индикативные показатели реализации Программы  развития

МОУ «СОШ № 42»

	№ п/п
	Показатели
	Текущее 

Значение

(2011г.)
	Целевое значение

(2016г.)

	1
	Качество знаний учащихся
	
	

	2
	Качество прохождения программ
	
	

	3
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам
	
	

	4
	Количество учащихся, окончивших школу с медалью
	
	

	5
	Продолжение образования выпускников 9-х классов
	
	

	6
	Продолжение образования выпускников 11-х классов
	
	

	7
	Количество учащихся, получающих образование в системе дистанционного обучения
	
	

	8
	Обеспеченность педагогическими кадрами 
	
	

	9
	Число педагогических работников, имеющих высшую и первую квалификационную категорию
	
	

	10
	Число педагогических работников, освоивших информационно-коммуникативные технологии 
	
	

	11
	Количество учебных кабинетов, имеющих АРМ учителя 
	
	

	12
	Количество призовых мест в олимпиадах различного уровня:

Муниципальных

Областных

Всероссийских
	
	

	13
	Расширение перечня программ дополнительного образования
	
	

	14
	Здоровье учащихся школы (снизить уровень заболеваемости)
	
	

	15
	Показатели по детскому травматизму в соотношении с количеством часов физкультуры и спорта, временным режимом загрузки школы, ресурсными затратами 
	
	

	16
	Участие  школьников в самоуправлении
	
	

	17
	Показатели детских и подростковых правонарушений
	
	

	18
	Участие родителей в жизни школы 
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